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 מחויבות להכלה וגיוון תʱʲוʷתי בשינדלר

 יʭניʭ מתכנʱנשיʭ מגוו יבת ʲבודה מכילה שבהʶור ʱבנו מחויביʭ לי נדלרבשי
ʠנשיʭ מיליʠרד ʠ1.5ת ʲבודתʭ בʶורה הʨובה ביותר ולשרת מʲל כדי לʲשות

�ʭשלנו מדי יו ʭיʲליות ובדרגנוʲבמ ʭהמשתמשי 

 מדוע הכלה וגיוון חשובים בפעילות היומיומית שלנו?
יʲʭולʭ מכיל יותר� מוʶריʭ המʷʴʱ יʭהמוʶריʭ שלנו יוʶר –

 ʭיʠכנʨוה ʭיʱהמהנד �ʭמגווני ʭרכיʶתרונות ניידות לʴ
 �ʭמתכנני ʭשה ʭʲʴ ן נרחב בכלʴוʠב ʭשלנו חושבי 

ʭיניʷר� מתʶבמו ʭליʴʨו מʠ

היות חלʷ מהשיח של שינדלר ʭʲיʭ להכלה וגיוון ʶריכ –
 לʷוחותיה ושותʴיה� כמו שחשוב לדבר ʲל ההיʨʱוריה 

ʠו המחויבות שלנו לʠיכות� הכלה שלנו� המוʶריʭ שלנו
ʭיʴʷת המחויבות שלנו וגיוון משʠת התרבות שלנו וʠ

ʭובה לחברה� ומדגישיʨין של שינדלר כחברה הʨת המוניʠ
בʲנ�ʳ ביותר

 בנוʲʴ �ʳʱולות ההכלה והגיוון שלנו יוʶרות חברה הוגנת 
ʨʠרʨʷיבי�ʠת תדמיתנו כמʱʲיʷ יותר ומחʷʦות ובת ʷיימ

�ʭיʨלנʠʨ ולשמר ʪר לנו למשוʦוʲדבר ה 

מדרʪ הʲבודה שלנו� ʨיʴוח הכלה לʷהכלה וגיוון הʭ ח –
 וגיוון בʲʴילות היומיומית שלנו יʦʲור לנו להתחבר ללʷוחות 

ʭגיʶוגישות שלנו המיי ʨודות מבʷי הגיוון� נʨת כל היבʠ
ʠת הʶרכיʭ שלה�ʭ שונות מʴʠשרות להתחבר ולהבין

ʠת הדינמיʷה ווניʭ ומכיליʭ מʲשירהתיʭ מגʶוו ʷיומʭ של –
 יותר ʶירתיות רבהנות ויו ומʴʨחת חדשיʭ שלנʶוותשל ה

 וניʭ שלנו�כʠשר מתמודדיʭʲ ʭ הʠתגריʭ הש

מהם דרכי הפעולה מול המנהלים המובילים שלנו?
 נו בשʨח� במʲʴליʭ ובמשרדיʭוʪ במנהליʭ שלנתמנכשיר וʠנו 

 ני�יוון כʪ שʦה יהʴוʪ לʨבʲ שישʭ הלכה למʲשה הכלה וגכדי לי
 נחנו�ʠומר שʦʠה

– ʱ לʲ ʭושומרי ʭריʶוחה לליוʨבודה בʲ רדה ביבתʨכל ה 
ʴʠליה�ʠו

ʠותʭ כיʶד הכלה וגיוון וננחהʭ בנושלהדריʪ מנהלי –
לʲʴול נגד הʨיות בלתי מודʲות כדי שיוכלו ליישʭ בʠוʴן

 יʦוʭ שיʨות ʲבודה שוויוניות והוגנות בʲת ʷבלת החלʨות 
�ʭשלה ʭוותיʶל ʲיומיומיות בנוג 

 חלוʷת חברי הʶוות שלהʭ ל דיʭלʴתח מנהליʭ המʲוד –
ʠדʭ ירגיש מוʲר�ʪ כדי נʷודות מבʨ שונות ולהבʨיח שכל

ʴʠשרות להיות שיוכלו לתרוʭ כמיʨב יכולתʭ ולהרגיש
�ʭבודתʲב ʭייʨותנʠ

ʭחיʦוʷ הʠיʦון בין בית לʲבודה וליישנʲבוד ʭʲ המנהליʭ ל –
ʭובדיʲ ולשמר ʪלמשו �ʭמיʱיר חʱל כדי להʲוʴותו בʠ

�ʨוʲיות מיʱוכלוʠמ 

ʠנוש ומנהליʭ בחברה לשמור ʲידוד מחלʷת משʠבי –
ʠת חוויותʠוכלוʱיות מיʲוʨ כדי להבין ʷשר הדוʲ ʭʲ ʷל

 הʲבודה שלהʭ כדי לתמוʪ בהʭ ובכʪ לשמר תמהיל מגוון
�ʭובדיʲ של 

 כניותʴרוʨʷʠיבית ʲל ידי הʶבת תʠנחנו ʴוʲליʭ בʶורה –
ʠוכלוʱיות הכלה וגיוון שמʨרתן להגיʲ למגוון רחב של

ʠת המוʲמד הʨוב ביותר ʲבור הʶוות כדי שנוכל לבחור
 והחברה�

ʠנשיʭ מכל רʲʷ בכʪ שʠנו מʷʴʱיʱ ʭביבה שבה מכיליםʠנו
ʭיʠלʴנ ʭלהשגת דברי ʭמיʶʲומו ʭובליʷמ �ʭוייʶר ʭמרגישי 

ʠיתו כוח ʲבודה מʲורב ובʲל כחלʷ משינדלר� מה שיבי
�ʪשמוביל ליתרון תחרותי מתמש ʭגבוהי ʭיʲוʶבי

ʠנו מʱʲיʷיʲ ʭובדיʭ מרʲʷיʭ שוני�ʭ כי מגווניםʠנו 
ʠת בʱיʱ הלʷוחות המגווןʠשר משʴʷיʭ ונʷודות מבʨ חוויות

ʠנו מכיריʭ בהבדליʠʭנו ʴוʲלי�ʭ שלנו וʠת הʷהילות שבהן
ʠת ʦהʠנו רוʠיʦ ʭה הʠנושייʭ המשʴיʲיʲ ʭל הʠוʴן שבו

ʭכדומי ʲʷכמו ר �ʭו שוניʠגיל� �ʭוʠתני� מגדר� תרבות� דת� לʠ
ʠו מʶב בריʠותי� ג�ʲʦ נʨייה מינית� ʦהות מגדרית� מוגבלות

ʠישיות� הʲדʴות וʱגנונות ʲבודה� ביʨוי מגדר� וכן

ʠו הʨרדה�ʠיננו מגליʱ ʭבלנות לʴʠליה
 ʲרʪ יʱוד לדרʪ הʲבודה שלנו� כבוד ʦה לʦה וללʷוחותינו הו

 שוויון והוגנות הʭ הבʱיʱ לתהליכיʭ ולנהליʭ הʷʱʲייʭ שלנו�

 הכלה ומחויבות לגיווןבשינדלר

 מה אנחנו יכולים לעשות?
ʠחד מʠיתנו יכול לתרגל התנהגות מכילה כלʴי ʲמיתיו כל

ʠנחנו� ולʷוחותינו�

–ʠנו דוʠש ʭיʠמר ʭמידה גיʲ ל ידיʲ מיתינוʲוחותינו וʷלל 
ʠו חʱרת כבוד� לʶידʭ כʠשר ישנה התנהגות מʱוכנת

ותר�לʷוחותינו בʶורה המכבדת ביינו ולתʷשר ʲ ʭʲמית –
 תוʪ הימנʲות משʴה ʴוגʲנית ומונחיʭ המבוʱʱיʲ ʭל 

�ʭיʴיʨוʠרʨʱ 

 ירגישו חלʷ מהʶוות והʭ מוʦמניʭ תיʭשכל הʲמי לווד –
 להשתתʳ בדיוניʭ וʲʴילויות�

– ʱ �ʭתוחיʴ רנילהיותʷבשמחה ʭבליʷומ ʭת ההבדליʭ
 בינינו� מוכניʭ ללמוד ʲל התרבויות והמʱורות ʦה של ʦה�

 ולתמוʪ בהכלה�

בחירות השונות שלנו�ת הʶרכיʭ וה דלכב –

 ניהוליות הות שלנו� נהליʭ ומדינות המכילתנהגוית הה לʴתח 
ʠת המגוון ניʭ שלנו לשʳʷתיʭ ולʠרגוʶוושלנו כʪ שיʴʠשרו ל

ʲבʨהʲהי של ה ʷוʦחי �ʭשת המכילה שלתרבוול ʪודנו כʲ תחʴנ 
 נויכולת שלת ה נשʴרות ווחובדיʭ והלʶʷרכי הʲיʭ לנהיה ʷשובו

ʠלה� ʶרכיʭ נות ʲליʭ כדי לʲנינות חדשתרוʴ להבי

ʠנו מʲודדיʭ הכלה וגיוון�

 3 2 הכלה ומחויבות לגיווןבשינדלר
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ʠנחנו מʲודדיʭ הכלה וגיוון

ʠת ʴרʱוʦ ʭה מיוʲד למʨרות מידʲ כלליות בלבד וʠנו שומריʭ לʶʲמנו
ʠת ʲיʶוב המוʶר ומʴרʨיו� שוʭ הʶהרה הכלולה הʦכות לשנות בכל ʲת

ʠו משתמʲת� לגביʠו תנʠי� מʴורשת תתʴרש כʠחריות בʴרʱוʦ ʭה ל
ʠו תתʴרשʠיכות מוʶר כלשהו� התʠמתו לכל מʨרה מʱוימת� ʱחירות�

ʠו השירותיʭ הכלוליʭ בʴרʱוʠʭו תנʠי של כל הʱכʭ לגבי המוʶריʭ נʠיכת
ʦ�ʭייʷלהת ʭשוייʲ לʲוʴב ʭיʲבʶל ʭיʱʴהמוד ʭיʲבʶבין ה ʭליʷ ʭה� הבדלי 

ʵשווי 
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